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Sony Group Corporation

ソニーグループのDX戦略 と デジタル・リスキリングへの挑戦「人に近づく」

「お客様にさらに寄り添うため、

カスタマーインサイトを正確に把握し
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Sony Group Corporation

ソニーグループのDX戦略 と デジタル・リスキリングへの挑戦ソニーグループの強み

情報セキュリティ情報システム

DX 法務・プライバシー研究開発

データを利用した共創を推進

６つの主要な事業 「イネーブラー」
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ソニーグループのDX戦略 と デジタル・リスキリングへの挑戦ソニーグループの強み
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ソニーグループのDX戦略 と デジタル・リスキリングへの挑戦多様な個を軸とする人事戦略

事業/地域の 文化・社会環境に応じた

DE&I の重点領域を実行
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ソニーグループのDX戦略 と デジタル・リスキリングへの挑戦多様な個を軸とする人事戦略
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女性参加者比率 5% ➡ 約3割
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エレクトロニクス中心 ➡ 多様な事業からの参加

FY2011 FY2022

1. 経営ビジョンと戦略を描きリードする人材の創出

2. ソニースピリッツの継承

3. グループ経営を行うための人的ネットワークの形成

Sony University Mission
設立年 ： 2000年

累計参加人数 ： 約1,400名

Sony University

提携先育成機関 （一部） ：

将来のリーダーを育成する

「Sony University」の進化 ─ 多様化の推進
個を伸ばす

学長

勝本 徹

現SGC 

シニアアドバイザー

29%

12%

14%6%

17%

16%

6%

1%

*1 Entertainment Technology and Services, *2 Game and Network Services, *3 Imaging and Sensing Solutions

*2

*1

*3



ソニーグループのDX戦略 と デジタル・リスキリングへの挑戦多様な個を軸とする人事戦略

ソニーの各事業を横断する、技術の横串活動。

技術領域別に10のコミッティがあり、

事業の垣根を超え、最先端の技術情報を共有するとともに

技術力を高める場となっている。後進の育成にも注力しており

若手の成長を促し、目指す姿への道のりをサポートする場でもある。

年間約1,500名のエンジニアが

活動に参加。「技術戦略コミッティ」
個を伸ばす

G&NS 音楽 映画 ET&S I&SS 金融
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展示会/
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他組織の訪問、短期間の

社内留学、ジョブ

ローテーション等による

各技術領域に適した多様な活動*1 *2 *3
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*2 Entertainment Technology and Services
*3 Imaging and Sensing Solutions



ソニーグループのDX戦略 と デジタル・リスキリングへの挑戦多様な個を軸とする人事戦略

挑戦を後押しする制度 エンゲージメントデータに

関する相関分析

参加率

エンゲージ
メント指標

2020年 2021年 2022年

91% 91% 93%

88% 89% 89%

社員エンゲージメント設問4問において

非好意的以外の回答をしている社員の割合。

学習や成長の機会が「ある」と答えた人の

エンゲージメントは ”33pt” 高い

平均

+10

▲23

「自分のキャリアは自分で築く」という考え方が根付

いており、幅広いフィールドの中で社員が主体的な

キャリア形成を実現できるよう様々な制度を用意

エンゲージメント

まったくそう思わない とてもそう思う

（2022年度）

個を活かす

社員エンゲージメント

調査の結果

社内募集制度

キャリアプラス制度

社内FA制度

Sony CAREER LINK



Sony Group Corporation

ソニーグループのDX戦略 と デジタル・リスキリングへの挑戦更なる進化への挑戦

人材施策

多様な事業ポートフォリオ と テクノロジーを活かし

個の能力強化と活躍の場を広げ、 更なる付加価値創出を加速

個を求む 個を伸ばす 個を活かす
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Community of Excellence

People
タレント可視化
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データ人材強化
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